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Ao longo dos tltimos anos temos visto no Brasil um grande namero de pedidos de
recuperacao judicial. Noticias sobre as dificuldades de empresas queridas pelo grande
publico — como no caso das Livrarias Cultura e Saraiva e das companhias de aviacao
Avianca e Latam, por exemplo — causam grande comocao e real torcida pela sua
recuperacao. Sao tempos extremamente desafiadores em que a agonia dos empresarios e de
algumas profissoes e decorre nao apenas da crise politica e econémica prolongada em que
nos encontramos e dos desafios da pandemia que ainda assola boa parte do mundo, mas
também da rapida mudanca causada pela nova dinamica social e comercial em relagoes
crescentemente virtuais.

Durante muito tempo, a inica op¢ao para as empresas em dificuldade era o procedimento
de faléncia. Muitos anos se passaram até que no ano de 2005 fosse aprovada a Lei 11.101,
trazendo o conceito da Recuperacgao Judicial com o objetivo de “viabilizar a superacao da
situacao de crise economico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutencao da
fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo,
assim, a preservacao da empresa, sua funcao social e o estimulo a atividade economica.”

Poucos anos depois desta grande evolucao um outro movimento importante se iniciou com

https://politica.estadao.com.br/blogs/fausto-macedo/os-novos-aliados-da-recuperacao-judicial/ 1/3



11/12/2020 Os novos aliados da recuperagao judicial

a publicacao pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) da Resolu¢ao 125/2010, dispondo
sobre a politica judiciaria nacional de tratamento adequado dos conflitos de interesses no
ambito do Poder Judiciario, que foi a mola propulsora do uso dos Métodos Extrajudiciais
de Solucao de Controvérsias em nosso pais.

O primeiro método a se consagrar foi a mediacao, que ja se apresenta como uma grande
aliada nos procedimentos de recuperacao judicial. A existéncia de lei especifica regulando o
procedimento — Lei 13.140/2015 — e do enunciado 45 aprovado na I Jornada de Prevencao
e Solucao Extrajudicial de Litigios, referendando a compatibilidade da media¢ao com a
recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria,
pavimentaram o caminho para a sua crescente utilizacao, que foi também chancelada pela
Recomendacio 58/2019 do CNJ, que refor¢a a recomendacao pelo seu uso. A atuacao de
um mediador na fase pré-processual, facilitando a articulacao entre os interessados no
procedimento e a melhor estruturacao do plano de recuperacao ja é utilizada com
frequéncia e com bons resultados para sucesso da sua aprovacao pelos credores. Também
temos visto com certa frequéncia a atuacao de mediadores ao longo do procedimento,
dando maior celeridade e efetividade as negociacgoes e ao deslinde do processo de uma
forma geral.

A pacificacao do uso da mediacao nos procedimentos favorece a aceitacao de novas
solucoes que também possam contribuir para eficiéncia e celeridade do procedimento,
abrindo espaco para que sejam propostas novas técnicas menos conhecidas, mas
igualmente efetivas. A construcao de consenso (“consensus building”) e as técnicas de
advocacia colaborativa, por exemplo, se mostram bastante promissoras, mas ha um método
que merece especial atencao por suas caracteristicas e que promete se tornar tao frequente
e bem-sucedido quanto a mediacao: os Dispute Boards.

Também conhecido como Comités de Prevencao e Resolugao de Disputas, os Dispute
Boards nasceram nos EUA no final dos anos 60 como uma alternativa a arbitragem na
resolucao de disputas nos contratos de infraestrutura. Em seu formato mais frequente, o
Comité é formado por trés profissionais indicados pelas partes e que acompanham o
projeto desde o seu inicio, prevenindo e solucionando as disputas surgidas ao longo da
execucao do contrato. Como ocorre nos demais métodos extrajudiciais de solucao de
controvérsias, a sua utilizacao é necessariamente combinada com a arbitragem ou com o
poder judiciario como forma final de resolucao de disputa. Casos recentes de sucesso no
pais com a previsao do seu uso nos contratos de estruturas temporarias dos Jogos
Olimpicos e na linha 4 do metro de Sao Paulo, aliados aos avanc¢os na sua regulacao como
os trés enunciados aprovados na ja mencionada I Jornada de Jornada de Prevencao e
Solucao Extrajudicial de Litigios, a Lei Municipal aprovada na cidade de Sao Paulo e dois
projetos de Lei em tramite no Senado e na Camara, vem dando maior seguranca aos

usuarios para a sua utilizacao.
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A vocagao do Comité para impulsionar a marcha do contrato e promover o dialogo entre as
partes na resolucao dos seus conflitos em tempo real o fazem um método com
caracteristicas iinicas em relacao aos demais. Com os necessarios ajustes € possivel prever a
sua utilizacao em outros tipos de contrato que nao os de infraestrutura, como nas relacoes
societarias e nos contratos de tecnologia, por exemplo, e também ja se comeca a ver um
exercicio de adaptacao para a sua utilizacao como aliado na recuperacao das empresas em
dificuldades. Em um artigo inovador sobre o tema, que sera publicado no livro “Manual de
Dispute Boards: Teoria, Pratica e Provocacoes”, o professor Marcio Guimaraes trata do
tema, considerando-os plenamente compativeis com o espirito de transparéncia e
cooperacao que devem guiar o processo de soerguimento da empresa em crise. De forma
pratica e objetiva, cogita a sua utilizacao nos conflitos em que se discutam a existéncia,
importancia e natureza de créditos e na composicao de interesses antagonicos surgidos ao
longo do processo recuperacional como nas disputas relacionadas a consolidagao do
quadro geral de credores e nas Disputas societarias comumente observadas nos processos
de reestruturacao. A possibilidade de ter uma decisao mais célere emitida por um Comité
que, além de ser composto por especialistas ainda sao capazes de atuar em tempo real no
deslinde das controvérsias, é algo que em muito contribuiria para a maior eficiéncia dos
procedimentos, respeitados os requisitos legais para a sua perfeita integracao ao sistema ja
existente na pratica atual.

Estamos diante da expectativa de um aumento exponencial no nimero de novos pedidos de
recuperacao judicial e este crescimento no volume de processos certamente tornara ainda
mais longos e dolorosos os procedimentos. O estimulo a utilizacao de novos métodos
extrajudiciais de solu¢ao de controvérsias certamente servira como um grande aliado para
a maior celeridade e eficiéncia das recuperacoes judiciais.

*Augusto Barros, vice-presidente corporativo da Swot Global Consulting
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