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PROFIL

Avocat, arbitre et membre de Dispute Boards, dont la pratique se situe a la frontiére entre la gouvernance contractuelle
et le réglement des différends dans les projets de construction et d’infrastructure. Son activité porte sur 'articulation
entre les standards contractuels internationaux, principalement FIDIC et NEC, et les réalités réglementaires et
institutionnelles des économies émergentes, avec une pratique établie au Brésil ainsi que dans plusieurs juridictions
d’Amérique latine et des Caraibes. Il préside des Dispute Boards dans des contrats financés par des banques multilatérales
de développement et intervient également comme arbitre, médiateur et enseignant. Président de la Région 4 (Amérique
latine) de la Dispute Resolution Board Foundation et Fellow du Chartered Institute of Arbitrators. Docteur en droit de
I'Universidade Federal Fluminense, avec une recherche post-doctorale a la Faculté de droit de I'Université de Sdo Paulo.

LANGUES DE TRAVAIL

Frangais. Courant. Formation juridique de troisiéme cycle entiérement suivie en francais : master a I'Université Paris 1
Panthéon-Sorbonne, avec un mémoire rédigé et soutenu en francais, et LL.M. a I'Institut d’Etudes Politiques de Paris.

Portugais. Langue maternelle.

Espagnol. Courant. Membre et président de Dispute Boards dans des procédures conduites en espagnol au Pérou, au
Chili et au Honduras ; enseignement et publications en espagnol en Amérique latine.

Anglais. Courant. Président de Dispute Boards dans des procédures conduites en anglais au Guyana, sous contrats FIDIC
financés par la BID ; intervenant dans des congres internationaux et auteur de publications en anglais.

EXPERIENCE EN DISPUTE BOARDS

Mandats en cours

Président, membre unique, DB permanent. Construction d’'un hépital, Livre Jaune FIDIC 2017, projet financé par la
Banque interaméricaine de développement (BID), Kato, Guyana, depuis 2025. Procédure en anglais.

Président, membre unique, DB permanent. Construction d’un hépital, Livre Jaune FIDIC 2017, projet financé par la
Banque interaméricaine de développement (BID), Moruca, Guyana, depuis 2025. Procédure en anglais.

Président, trois membres, DB permanent. Travaux d’extension de la ligne 2 du métro de Sao Paulo, Livre Rouge FIDIC
2017, Sao Paulo, Brésil, depuis 2025. Procédure en portugais.

Président, membre unique, DB ad hoc. Projet de lignes de transport d’électricité, Bahia et Minas Gerais, Brésil, CAM-
CCBC, depuis 2023. Procédure en portugais.
Mandats achevés

Membre, trois membres, DB permanent. Travaux de protection des berges, Plan intégral de reconstruction avec
changements (ARCC), NEC3 Option F, Casma, Pérou, CCI, 2021. Procédure en espagnol.

Membre, trois membres, DB permanent. Travaux de protection des berges, Plan intégral de reconstruction avec
changements (ARCC), NEC3 Option F, Trujillo, Pérou, CCI, 2021. Procédure en espagnol.

Membre, trois membres, DB permanent. Construction de onze établissements d’enseignement, Plan intégral de
reconstruction avec changements (ARCC), NEC3 Option F, Piura, Pérou, CCI, 2021. Procédure en espagnol.

Président, trois membres, DB ad hoc. Projet d’assainissement en partenariat public-privé, différend portant sur le
rétablissement de I'équilibre économique et financier du contrat, Macaé, Rio de Janeiro, Brésil, CAMARB, 2025.
Procédure en portugais.

Président, trois membres, DB ad hoc. Projet d’assainissement en partenariat public-privé, différend portant sur la
réalisation des objectifs contractuels, Macaé, Rio de Janeiro, Brésil, CAMARB, 2025. Procédure en portugais.

Président, trois membres, DB permanent. Marché public d’assainissement, Livre Rouge FIDIC 2017, projet financé
par la Banque mondiale, Vitéria, Espirito Santo, Brésil, Chambre FGV, 2023. Procédure en portugais.

Président, trois membres, DB ad hoc. Projet photovoltaique, Calama, Chili, CAM Santiago, 2022. Procédure en
espagnol.
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Membre, trois membres, DB ad hoc. Contrat de développement et d’exploitation de logiciel, Tegucigalpa, Honduras,
CCI, 2023. Procédure en espagnol.

Président, trois membres, DB permanent. Centrale thermoélectrique, Fortaleza, Ceara, Brésil, CCI, 2023. Projet
interrompu. Procédure en portugais.

Président, trois membres, DB permanent. Immeuble résidentiel, Rio de Janeiro, Brésil, CBMA, 2020. Procédure en
portugais.

Président, trois membres, comité de réglement des différends ad hoc. Projet pilote de réglement disciplinaire

accéléré du Championnat brésilien des sélections U16, Confédération brésilienne de volley-ball, CBMA, Rio de Janeiro,
Brésil, 2026. Procédure en portugais.

Conception et structuration de programmes

Jeux Olympiques et Paralympiques de Rio 2016. Concepteur et organisateur du programme de Dispute Boards du
Comité d’organisation, premier programme systématique de prévention et de réglement des différends par Dispute
Boards mis en place dans un grand événement sportif.

ARBITRAGE

En qualité d’arbitre
En cours

Président du tribunal arbitral. Cimara Brasileira de Mediag¢do e Arbitragem (CBMA), 2026. Contrat commercial dans
le secteur pétrolier et gazier. Montant en litige : 2 millions USD.

Affaires closes

Président du tribunal arbitral. Chambre FGV de médiation et d’arbitrage, 2024. Contrat commercial dans le secteur de
I'énergie. Montant en litige : 14 millions BRL (env. 2,3 M€).

Arbitre unique. CMA FIESP, 2019. Contrat commercial international. Montant en litige : 62 millions BRL (env. 10 M€).
Arbitre unique. CMA FIESP, 2018. Contrat commercial international. Montant en litige : 36 millions BRL (env. 6 M€).

En qualité d’expert et de co-responsable de I'équipe technique

CAM-CCBC, 2021. Producteur d’énergie éolienne contre fabricant d’équipements. Montant en litige : 60 millions BRL
(env. 10 M€).

CAM-CCBC, 2021. Producteur d’énergie éolienne contre fabricant d’équipements. Montant en litige : 120 millions BRL
(env. 20 M€).

CAM-CCBC, 2021. Consortium d’entreprises, projet de construction d’'un ensemble résidentiel. Montant en litige : 260
millions BRL (env. 43 M€).

Chambre FGV, 2021. Construction de logements sociaux, marché public. Montant en litige : 46 millions BRL (env. 8
M€).

Chambre FGV, 2021. Révision d'une concession autoroutiere fédérale, marché public. Montant en litige : 454 millions
BRL (env. 76 M€).

TPI, 2020. Lignes de transport d’électricité. Montant en litige : 164 millions BRL (env. 27 M€).

TPI, 2020. Travaux d’infrastructure a I'aéroport international de Rio de Janeiro. Montant en litige : 85 millions BRL
(env. 14 M€).

CAM-CCBC, 2017. Construction d’'une autoroute fédérale. Montant en litige : 882 millions BRL (env. 147 M€).

CAM-CCBC, 2016. Déséquilibre économique et financier du contrat de concession de 'aéroport de Viracopos. Montant
en litige : 600 millions BRL (env. 100 M€).

Conversions indicatives au taux de 1 € ~ 6 BRL.

MEDIATION

Médiateur certifié. ICFML, Institut de certification et de formation des médiateurs lusophones.
CNUDCI. Mediation Framework Course.

Affaires. Un différend technique portant sur les cycles d’excavation et le budget de tunnels dans un projet autoroutier
(FIESP) ; un différend en matiere de fusions-acquisitions (FIESP) ; un différend portant sur un bail commercial
(FIESP) ; trois différends entre entreprises générales et sous-traitants ; huit différends entre entreprises de travaux et
entreprises générales.

FORMATION UNIVERSITAIRE
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Université de Sio Paulo (USP), Faculté de droit. Recherche post-doctorale, Département de droit international et
comparé, sous la direction du Prof. Fontoura Costa, a compter d’octobre 2026. Sujet : les Dispute Boards dans les
contrats de partenariat public-privé. Membre du groupe de recherche Centre de droit du commerce international
(CDCI/USP), inscrit au Répertoire des groupes de recherche du CNPq.

Universidade Federal Fluminense (UFF). Doctorat en droit, 2021-2024. Thése : « Dispute Boards et développement
économique : contributions a ’harmonisation normative de la méthode ». Directeur de thése : Prof. Edson Alvisi.
Domaines : Dispute Boards, droit international privé et droit de la construction. Thése primée par I'IBDiC.

Institut d’Etudes Politiques de Paris (Sciences Po). LL.M. Global Business Law, 2007-2008. Sous la direction de la
Prof. Horatia Muir-Watt.

Université Paris 1 Panthéon-Sorbonne. Master en droit international privé et du commerce international, 2006-2007.
Mémoire : « La coopération judiciaire comme outil d’'intégration de la globalisation juridique », sous la direction de la
Prof. Horatia Muir-Watt.

Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]), CCJE. Master in Business Economics (MBE), titre d’analyste
international, 2004-2006.

Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]). Licence en droit, 1993-1998. Diplomé cum laude (moyenne finale de
8,3/10).

PRIX ET DISTINCTIONS

Prix IBDiC 2026. Article « Time Bar dans les contrats FIDIC : agonie et extase en terres latino-américaines », Institut
brésilien du droit de la construction.

Prix IBDiC 2024. Meilleure thése de doctorat, Institut brésilien du droit de la construction.

CERTIFICATIONS ET FORMATIONS SPECIALISEES

FIDIC. Claims and Disputes Course, 2025.

FIDIC. Contract Management and Administration Course, 2025.
NEC. NEC Foundation Award, NEC Online Academy.

NEC. NEC4 : Managing Time and the Programme.

NEC. NEC3 and NEC4 ECC Contracts Compared.

ICC Institute of World Business Law. Advanced Arbitration Academy for Latin America, huit modules, 52 heures de
CPD et 62,5 crédits CLE, 2016-2018.

CIArb. Accelerated Route to Fellowship (ARF), 2023.

DRBF. Atelier avancé. Handling the Hard Cases : Advanced Skills for Dispute Board Members, Rome, Italie, 2026.
DRBEF. Atelier avancé. Dispute Board Advanced User Workshop, 2016.

ICFML. Médiateur certifié par I'Institut de certification et de formation des médiateurs lusophones.

AFFILTATIONS ET FONCTIONS INSTITUTIONNELLES

Dispute Resolution Board Foundation (DRBF). Président de la Région 4 (Amérique latine) ; membre fondateur du
conseil de direction de la Région 4, 2024 ; ancien membre des conseils des Régions 2 et 4.

Chartered Institute of Arbitrators (CIArb). Fellow.

Barreau de Rio de Janeiro (OAB/R]). Président de la Commission des comités de réglement des différends.
CBAr, Comité brésilien de I'arbitrage. Membre et coordinateur du Comité Dispute Boards.

CBMA, Centre brésilien de médiation et d’arbitrage. Vice-président Dispute Boards.

ICC Brésil. Membre et ancien président du groupe de travail Arbitrage et Infrastructures de la Commission de
médiation et d’arbitrage.

CICA, Confédération des associations internationales d’entrepreneurs. Ancien membre du groupe de travail de
révision des contrats (NEC, FIDIC et CCI).

IBDA, Institut brésilien de droit administratif. Membre de la Commission des modes extrajudiciaires de réglement
des différends.

IBDIiC, Institut brésilien du droit de la construction. Membre.

CEIA, Club espagnol et ibéro-américain de I’arbitrage. Membre du comité directeur du chapitre brésilien.
CAMBRAPER, Centre d’arbitrage de la Chambre de commerce Brésil-Pérou. Directeur exécutif.

Centro de Arbitraje y Resolucion de Disputas Ankawa Internacional (Pérou). Vice-président du Conseil d’arbitrage.
LATCAM, Centre latino-américain d’arbitrage et de médiation (Paraguay). Conseil consultatif, 2024-2026.
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Canal de Arbitraje. Vice-président du Conseil académique.

LISTES D’ARBITRES, DE MEMBRES DE DISPUTE BOARDS ET DE MEDIATEURS

Brésil. Chambre FGV de médiation et d’arbitrage (arbitres, membres de DB et médiateurs) ; CBMA (arbitres, membres
de DB et médiateurs) ; CAMARB (membres de DB et médiateurs) ; Centre d’arbitrage et de médiation AMCHAM Brésil
(arbitres) ; CMA FIESP (arbitres et médiateurs) ; CAM-CCBC (médiateurs).

Pérou. Chambre de commerce et d'industrie de Lima (membres de DB) ; Centre international d’arbitrage de la Chambre
de Belgique et du Luxembourg (arbitres et membres de DB) ; Ankawa Internacional (arbitres et membres de DB) ;
TRUJILLOMARC (arbitres et membres de DB) ; Chambre de commerce et d'industrie d’Arequipa (arbitres) ; Centro de
Arbitraje ADR (arbitres) ; CAMBRAPER (arbitres).

Uruguay. CMYA LIDECO (arbitres).
Paraguay. LATCAM (arbitres).

PUBLICATIONS

Ouvrages

Dispute Boards e Desenvolvimento Econdmico : contribuigcdes para a harmonizagdo normativa do método. Sdo Paulo :
Almedina, 2026. Thése de doctorat primée par I'IBDiC, publiée dans la collection de droit de la construction de
I'Institut.

Dispute Boardsy Desarrollo Econémico : contribuciones para la armonizacién normativa del método. Nticleo
Interamericano de Direitos Humanos, 2026. Edition espagnole de 'ouvrage précédent.

Manual de Dispute Boards na Administragdo Piiblica. Sdo Paulo : Almedina, 2026. Avec Flavio Amaral Garcia et Rafael
Carvalho Rezende Oliveira.

Manual de Dispute Boards : teoria, prdtica e provocagdes. Rio de Janeiro : Quartier Latin, 2020. Auteur et co-coordinateur,
avec Ricardo Medina.
Articles et chapitres a paraitre

« Time Bar nos Contratos FIDIC : agonia e éxtase em terras latino-americanas ». Accepté pour publication dans la Revista
do CBAr. Primé par I'IBDiC en 2026.

« Expedited Arbitration for Infrastructure Projects : Not Without a Precondition ». Soumis a I'lCC Dispute Resolution
Bulletin.

« Contratos FIDIC e direitos administrativos nacionais : a busca da transnacionalidade pela inversdo do vetor de
influéncia normativa ». Revista Brasileira de Direito Administrativo, IBDA.
Articles et chapitres publiés

« Dispute Boards : evolugdo adaptativa e utilizagdo estratégica », dans Desafios Juridicos Contempordneos do Setor de
Petréleo, Gds e Energia. Belo Horizonte : Férum, 2025.

« Dispute Boards em mediagdo », dans Dispute Boards em Mediagdo. Editora Dash, 2023.
« Meios de solucio de controvérsias ». Sdo Paulo : Quartier Latin, 2021.
« Um novo aliado nas contrata¢des da administracdo publica ». Poder360, 15 juillet 2021.

« Dispute Board e seguro garantia : utilidades na aproximacdo de ambos os institutos », dans Dano, Contrato e
Arbitragem, vol. 1. Sdo Paulo : Quartier Latin, 2025. Avec Luiza Perrelli Bartolo.

« Os Dispute Boards no Brasil : shiny new toy ou vintage ? », dans Dispute Board : resolugdo de conflitos de alta
complexidade. Sao Paulo : Revista dos Tribunais, 2024.

« Uma proposta de novo olhar para a decisdo de investir em Dispute Boards », dans NASCIMBEN], Asdrubal Franco ;
BERTASI, Maria Odete Duque ; RANZOLIN, Ricardo Borges (dir.), Temas de Mediagdo e Arbitragem VIII. Porto Alegre :
Lex, 2024. Avec André Petersen.

« Dispute Boards e a justica multiportas », dans CURY, César ; MUNIZ, Daniela (dir.), Manual de Justica Multiportas, 1re
éd. Rio de Janeiro : Lumen Juris, 2024.

« Medidas cautelares e procedimentos de emergéncia em arbitragem internacional na América Latina : pesquisa sobre a
realidade brasileira ». Revista da Associagdo Latino-Americana de Arbitragem (ALARB), vol. 3, 2024. Avec Jodo Lessa.

« O escopo decisoério do DB », dans Infrawomen Brazil : resolugdo de disputas em infraestrutura, 2023. Avec Ricardo
Medina.

« Mitigacdo de riscos em contratos de implementacao de tecnologia ». Consultor Juridico, 2023. Avec Daniel Becker.

« Dispute Boards como mecanismo a servigo da execugao de um contrato : uma realidade na América Latina », dans
Temas de Arbitragem Comercial Internacional, 2020. Avec Jenifer Alfaro.

« Novos aliados da recuperacio judicial ». O Estado de S. Paulo, 2020.
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« Os Dispute Boards no Brasil : evolugao histdrica, a pratica e perspectivas futuras ». Revista Brasileira de Alternative
Dispute Resolution. Belo Horizonte : Forum, 2019.

« Os Dispute Boards em contratos de construgdo e grandes projetos de infraestrutura ». Cadernos FGV Projetos, n° 30,
2017. Avec Julio Bueno.

« The Conflict Games : Getting Ready to Bring Mediation to the 2016 Brazil Olympics ». International Institute for
Conflict Prevention and Resolution, 2015.

« Arbitragem e media¢do nos Jogos Olimpicos », dans TIM, Luciano Benetti ; MOSES, Luiz Gustavo Meira (dir.),
Arbitragem e Mediagcdo em Propriedade Intelectual, Esportes e Entretenimento. Curitiba : Appris, 2014.

« Anulagdo de sentenca arbitral. Ordem publica internacional. Boa-fé processual. Tribunal fédéral suisse, 19.02.2013 ».
Revista Brasileira de Arbitragem, n° 38, 2013.

« Universo corporativo e arbitragem : sinais de uma nova pratica ? ». Il Jornada Cientifica Guido Fernando Silva Soares,
2013.

ACTIVITES ACADEMIQUES ET ENSEIGNEMENT

Enseignement

FGV, Institut de développement éducatif. Coordinateur et enseignant du troisieme cycle en gestion des différends
dans les projets de construction.

FGV Projetos. Coordinateur et enseignant de la formation intra-entreprise en gestion des contrats, dispensée au
concessionnaire autoroutier Ecorodovias.

Universidad Austral (Argentine). Enseignant du Programa Derecho de la Construccidn.
EMER]J, Ecole de la magistrature de I'Etat de Rio de Janeiro. Enseignant du troisiéme cycle en justice multiportes.
PUC-Rio. Enseignant de la spécialisation en gestion des conflits : approches dialogiques.

Chambre de commerce de Lima (CCL) et Société péruvienne de droit de la construction (SPDC). Enseignant du
cours de spécialisation en Dispute Boards.

Centro de Arbitraje y Resolucion de Disputas Ankawa Internacional (Pérou). Enseignant du cours de spécialisation
en Dispute Boards.

Barreau du Rio Grande do Sul (OAB/RS). Enseignant du cours de perfectionnement sur les comités de prévention et
de reglement des conflits.

BBI, Business Behavior Institute. Coordinateur et enseignant du troisieme cycle en modes alternatifs de reglement
des différends.

Universidade Candido Mendes. Enseignant du troisieme cycle en médiation judiciaire.
Mediare. Enseignant de la formation a la médiation.

Instituto Peruano de Arbitraje (IPA). Enseignant du cours en ligne de Construction Law : marchés publics et gestion
de projet, planification et gestion des risques, exécution des travaux et réglement des différends en matiere de
construction, 2021.

Legal, Ethics and Compliance (LEC). Professeur invité de la formation executive en gestion juridique, module Contract
Lifecycle Management, 2025.

Evaluation par les pairs

Revista Brasileira de Arbitragem. Evaluateur.

Direito do Estado em Debate. Revue juridique du Parquet général de I'Etat du Parana. Evaluateur ad hoc.

Derecho & Sociedad. Faculté de droit de I'Université pontificale catholique du Pérou. Evaluateur externe du numéro
66, consacré au droit international économique, 2026.

FORMATION DE MEMBRES DE DISPUTE BOARDS

Organisateur et formateur d’ateliers de formation de membres de Dispute Boards au Brésil et en Amérique latine, aux
niveaux initial, intermédiaire et avancé.

2026. CAMARSB, Brésil (DRBF) ; Ciesp/Fiesp, Brésil (DRBF) ; CCA-CICH, Honduras, programme de formation de neutres ;
atelier avancé de prévention des différends, Conférence régionale latino-américaine de la DRBF, Lima, Pérou.

2025. Atelier avancé de prévention des différends, Conférence régionale latino-américaine de la DRBF, Buenos Aires,
Argentine ; CAMERGS, Brésil (DRBF) ; CREA-MG, Brésil (DRBF) ; CAC CNC, La Paz, Bolivie ; CCAC CAINCO, Santa Cruz
de la Sierra, Bolivie (CCI) ; CAC ICAM, Cochabamba, Bolivie (CCI).

2024. Ciesp/Fiesp, Brésil, deux sessions (DRBF) ; Société d’ingénierie du Minas Gerais, Belo Horizonte, Brésil (DRBF).
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2023. CAM Santiago, Chili (DRBF) ; Centre de conciliation et d’arbitrage du Panama, CeCAP (DRBF) ; Ciesp/Fiesp, Brésil
(DRBF).

2022. IBDiC, Sdo Paulo, Brésil (DRBF) ; Ciesp/Fiesp, Brésil (DRBF) ; Chambre FGV et Parquet général de I'Etat d’Espirito
Santo, Vitoria, Brésil.

2019. Chambre FGV, Rio de Janeiro (DRBF) ; CBMA, Rio de Janeiro (DRBF) ; Petrobras, intra-entreprise (DRBF) ;
Ciesp/Fiesp, Brésil (DRBF).
2018. Institut d’'ingénierie, Sdo Paulo (DRBF) ; CAM-CCBC, Sao Paulo (DRBF).

CONFERENCES

Plus de cent conférences, interventions et panels dans des congrés et séminaires organisés dans onze pays : Brésil,
Argentine, Bolivie, Chili, Colombie, Costa Rica, Honduras, Mexique, Panama, Pérou et Uruguay. S’y ajoutent plus de trente
participations a des tables rondes, entretiens et émissions spécialisées. Principales interventions des cinq derniéres
années :

2026. Conférence régionale de la DRBF pour 'Amérique latine, Lima : intervenant sur les facteurs essentiels des Dispute
Boards performants et membre de la session de cloture. Instituto Iberoamericano de Derecho Civil y Arbitraje, Pérou :
conférence « Dispute Boards y Desarrollo Econémico ». Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas, Lima : conférence
de lancement de I'édition espagnole de la these, « Dispute Boards, eficiencia y desarrollo : ;ley modelo o estandares
contractuales? ». Petrobras : séance d’éclaircissements aux soumissionnaires sur les comités de prévention et de
réglement des différends, en qualité de président de la Région 4 de la DRBF.

2025. XII CAM-CCBC Arbitration Congress : panel « The Future of Dispute Boards : Innovation, Effectiveness, and Global
Trends ». XIII Congreés international de I'IBDiC. Conférence centraméricaine de la DRBF : « Los Dispute Boards : ni
mediacién ni arbitraje ». Conférence nationale des Dispute Boards du Pérou (DRBF). Expoconstruye : conférence
magistrale sur le recours aux modeles contractuels NEC, FIDIC et d’alliance dans la gestion de projets urbains. CBMA
Summit Dispute Board. XI Rencontre du Groupe centraméricain et caribéen d’arbitrage.

2024. Conférence régionale de la DRBF pour 'Amérique latine : « Tempétes au paradis : surmonter les difficultés du
recours aux DB en Amérique latine ». Séminaire permanent CIAMEN : la mise en ceuvre des Dispute Boards dans les
projets de construction en Amérique latine et en Europe. Bolivia Arbitration Review : « Dispute Boards : la raison
avant la bataille ».

2023. 22e Conférence internationale annuelle de la DRBF. XV Congreso Internacional DABs y JRDs, Arbitraje,
Construccion y Contratos. Deuxieme Conférence régionale centraméricaine de la DRBF : « Quo Vadis Dispute Boards
Latam ». XIV Foro Latinoamericano de Derecho, Negocios e Innovacién.

2022. Congres international de I'BDiC : aspects pratiques et juridiques controversés des Dispute Boards. Il Congreso
Internacional de Arbitraje, Contratacién Publica y JRD, Pérou : I'incorporation des Dispute Boards dans les contrats de
gouvernement a gouvernement. Conférence régionale annuelle de la DRBF en Amérique latine.

2021. 20e Conférence internationale annuelle de la DRBF. XV Congreso Internacional de Arbitraje de I'Instituto Peruano
de Arbitraje. XII International Arbitration Congress. « The Growth of Dispute Boards in Brazil and in China ».

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Barros de Figueiredo Advogados. Associé fondateur. Cabinet dédié au droit de la construction, aux infrastructures,
aux contrats internationaux et au réglement des différends.

Comité d’organisation des Jeux Olympiques et Paralympiques de Rio 2016. Directeur juridique Infrastructures et
directeur de la prévention et du reglement des conflits. Responsable de la structuration du cadre juridique des
marchés d’infrastructure et de la conception et de la mise en ceuvre du programme de Dispute Boards de I'événement.

IBM Brésil. Juriste.
Banque Itai-Unibanco S.A. Juriste.
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